
 
Art. 6 del bando di concorso 
La seconda prova scritta consiste nella risoluzione di un caso in ambito 
giuridico amministrativo o gestionale organizzativo, al fine di verificare 
l’attitudine del candidato alla soluzione di problemi inerenti allo svolgimento 
delle funzioni connesse alla qualifica di primo dirigente. 

 
TEMI SECONDA PROVA SCRITTA 
 
 

CONCORSO 2002 
 
Traccia Estratta 
A seguito di un esposto presentato all’Autorità di Pubblica Sicurezza dal titolare di un 
Istituto di Vigilanza che contesta ad altro analogo Istituto la violazione di alcune 
prescrizioni contenute nel regolamento emanato dal Questore, che disciplina lo 
svolgimento dei servizi degli istituti suddetti, l’Amministrazione contesta l’illecito 
descritto ed emana un provvedimento di sospensione temporanea dell’attività. 
In pendenza di ricorso gerarchico avverso tale provvedimento,  il candidato, Dirigente 
di Polizia, viene incaricato dal Questore di avviare gli opportuni approfondimenti 
istruttori. 
A conclusione  di tale attività, il Prefetto emana d’ufficio un provvedimento di 
annullamento dell’atto di cui trattasi. 
Il candidato indichi le categorie di presupposti formali e sostanziali alle quali detto 
provvedimento, per essere considerato sufficientemente motivato, dovrà fare 
riferimento. 
Inoltre, indichi la natura del ripetuto provvedimento e se, una volta divenuto 
inoppugnabile, sia suscettibile di impedire che, in sede di giurisdizione ordinaria o 
speciale, possa farsi luogo ad accertamento dell’eventuale responsabilità civile o 
amministrativa dell’istituto contravvenzionato.  
 
Altre tracce 

• Con Decreto del Presidente della Repubblica xxxxxxyyy era disposto lo scioglimento 
del Consiglio Comunale di zzzzzzzzzz, per la durata di mesi diciotto, per 
l’infiltrazione nell’ente di criminalità organizzata, anche attraverso pressanti 
condizionamenti nel settore dei lavori pubblici. Con deliberazione xxxxyyy, la 
commissione straordinaria per la gestione del Comune, adottata con i poteri del 
Consiglio Comunale, stabiliva, tra i “criteri  ed i metodi da seguire nei procedimenti 
relativi alle forniture di beni e servizi ed all’esecuzione di opere pubbliche”, di 
escludere dalla partecipazione alle gare le ditte e imprese che, sulla base di notizie 
acquisite anche tramite i competenti organi giudiziari e di polizia, fossero ritenute, 
direttamente od indirettamente, legate ad organizzazioni delinquenziali”. Con bando 
pubblicato all’albo pretorio, l’amministrazione Comunale indiceva un pubblico 
incanto, per l’affidamento dei lavori di sopraelevazione di un locale edificio 
pubblico, ponendo riserva di aggiudicazione definitiva previa verifica della 
insussistenza delle condizioni di esclusione previste dalla citata delibera della 
commissione straordinaria. All’esito dell’incanto, la ditta wwwww era individuata 
quale aggiudicataria provvisoria. Tuttavia il locale Comando Provinciale di 
Carabinieri inviava alla Prefettura una relazione secondo cui gli amministratori 



dell’impresa collocata al primo posto della graduatoria avevano numerose 
frequentazioni con pregiudicati del luogo, alcuni dei quali inseriti nella cosca qqqqq. 
La commissione straordinaria, acquisita la relazione dei Carabinieri, invitava il 
responsabile dell’Ufficio Tecnico a revocare l’aggiudicazione provvisoria e ad 
adottare gli ulteriori provvedimenti consequenziali, quali l’aggiudicazione 
provvisoria alla seconda classificata.Ciò premesso, indichi il candidato, dirigente del 
Commissariato distaccato di P.S., avente competenza territoriale nel Comune in 
argomento, tutte le iniziative da adottare nel caso de quo, ed in particolare, se quello 
delineato all’art. 4, comma 4 e comma 6 del Decreto Legislativo 8 agosto 1994, n. 
490, recante “disposizioni attuative della Legge 17 gennaio 1994, n.47, in materia di 
comunicazioni e certificazioni previste dalla normativa antimafia”, e dalla connessa 
disciplina attuativa ed integrativa sia un procedimento tipico le cui competenze 
spettino in esclusiva al Prefetto della provincia dove dette imprese hanno sede, e se la 
predetta normativa, in quanto limitativa del diritto costituzionalmente tutelato di 
intrapresa economica , sia o meno suscettibile di applicazione analogica o estensiva, 
anche in presenza dell’art. 15 bis, comma 6 quinquies della Legge 55/1990, che 
attribuisce alla commissione straordinaria che amministra i Comuni a seguito dello 
scioglimento dei consigli per condizionamento mafioso particolari poteri 
limitatamente ai procedimenti ed ai contratti definiti dagli amministratori uscenti. 
Indichi inoltre il candidato quali poteri competono all’organo straordinario investito 
della gestione degli enti locali,  i cui consigli siano stati sciolti per l’accertata 
ingerenza delle organizzazioni illecite. In particolare, in tali eventualità, se e per quali 
motivi la commissione possa fissare particolari regole per l’ammissione e 
l’esclusione dei concorrenti alle gare d’appalto, legate ad un’autonoma valutazione 
dei requisiti di affidabilità morale, secondo criteri non coincidenti con quelli previsti, 
in generale, dal citato decreto legislativo. 

 
• L’esposto di un privato cittadino, un atto di Polizia Giudiziaria, le risultanze 

dell’attività ispettiva svolta per altri motivi dal competente ufficio centrale indicano 
un appartenente alla Polizia di Stato come “contiguo” ad ambienti delinquenziali. Su 
proposta del Questore, il Dipartimento della Pubblica Sicurezza attiva la procedura di 
cui all’art. 55, commi 4 e 5 del D.P.R. n. 335/1982 finalizzata al c.d. “trasferimento 
per incompatibilità ambientale”, incaricando il predetto Dirigente Superiore a darne 
notizia all’interessato, ai sensi dell’art. 7 della Legge n. 241/1990, per consentirgli la 
presentazione di memorie e, comunque l’esercizio della facoltà di partecipazione al 
procedimento. 
Nell’esercizio dei conseguenti diritti, l’interessato presenta la richiesta di accesso a 
“tutti gli atti presupposti e/o comunque tenuti presente” dall’amministrazione nella 
fase prodromica all’attivazione del procedimento in parola. Chiede, inoltre, di poter 
visionare la documentazione richiesta (ivi compresi gli stralci di interesse della 
relazione ispettiva) presso la Questura di appartenenza. 
In coerenza con il vigente assetto ordinamentale, nonché con l’attuale quadro 
normativo, anche di rango sub-primario, esponga il candidato le motivazioni della 
soluzione che intende adottare in ordine alle richieste in argomento, anche nell’ottica 
di una gestione quanto più possibile trasparente, efficiente ed efficace delle risorse 
possibili.    

 
 



CONCORSO 2003 
 
Traccia Estratta 
 
Con esposto di un’impresa privata, viene denunciata l’irregolarità dell’assegnazione di 
un appalto di forniture in favore dell’Amministrazi one della Pubblica Sicurezza in 
quanto espletato mediante trattativa privata. Al tempo stesso viene segnalato l’uso di 
mezzi fraudolenti ed intimidatori tali da turbare comunque il regolare svolgimento 
della procedura in questione. Tanto premesso, esponga il candidato, Dirigente della 
Polizia di Stato, le iniziative che ritiene di intraprendere sotto il profilo amministrativo 
e penale, specificando, altresì, le fattispecie penalmente rilevanti astrattamente 
configurabili. 
 
Altre tracce 

• In sede di produzione delle giustificazioni a seguito di contestazione di addebiti 
disciplinari da parte del funzionario istruttore, un operatore della Polizia di Stato 
chiede di poter accedere a documentazione amministrativa afferente la posizione 
propria e di altri colleghi impegnati in una medesima attività d’istituto, al momento 
oggetto di accertamenti disciplinari. Tenuto conto del fatto che gli atti richiesti sono 
riferiti ad attività di istituto e, in parte, sottoposti al vaglio della competente Autorità 
Giudiziaria al fine di verificare la sussistenza di possibili profili di reato, esponga il 
candidato se ed a quali condizioni può essere assentita l’istanza in parola.  

 
• L’Amministrazione della Pubblica Sicurezza adotta un provvedimento che, 

impugnato dal destinatario innanzi al Tribunale Amministrativo Regionale, con 
contestuale istanza di sospensione dell’esecuzione, viene sospeso dal Giudice 
Amministrativo adito. Considerato che l’istanza cautelare viene accolta sulla base di 
un giudizio prognostico favorevole in ordine al dedotto difetto di motivazione 
dell’atto gravato, esponga il candidato quali iniziative può adottare al momento 
l’Amministrazione in relazione alla legittimità dell’atto impugnato ed alla 
salvaguardia dell’interesse pubblico perseguito. Indichi altresì, quali determinazioni 
possono o debbono essere adottate in relazione alle varie ipotesi di pronunzia nel 
merito del ricorso successivamente intervenuta.  

 
CONCORSO 2004 

 
Traccia Estratta 
Viene presentata istanza di licenza per eseguire investigazioni, ricerche e raccolta di 
informazioni per conto di privati. Il provvedimento  viene successivamente rilasciato 
dal Prefetto ed impugnato, con sospensiva, da altro titolare di analoga licenza in 
proprio e quale rappresentante degli altri operatori della stessa provincia con ricorso 
straordinario al Capo dello Stato. Oltre alla violazione dell’art. 136, commi 1 e 2 
T.U.L.P.S., il ricorrente deduce difetto di istruttoria e di motivazione del 
provvedimento nonché contraddittorietà nel comportamento del Prefetto che avrebbe 
negato la licenza ad altri richiedenti per saturazione del mercato. Indichi il candidato, 
Dirigente della Polizia di Stato, le attività istruttorie e procedimentali che devono 
essere svolte prima del rilascio della licenza. Rediga altresì la relazione richiesta dalla 
Prefettura per la più congrua difesa delle ragioni dell’Amministrazione. 
 



Altre tracce 
• Una fonte confidenziale segnala ad un Dirigente della Polizia di Stato che quattro 

dipendenti di una conservatoria del registro effettuavano, dietro compenso e con 
frequenza e sistematicità, visure catastali in favore di determinati studi notarili con 
precedenza rispetto alle richieste degli altri professionisti, rilasciando i relativi 
certificati, appropriandosi della carta d’ufficio e dell’energia elettrica per il 
funzionamento delle macchine fotocopiatrici e dei computer. Tanto premesso, il 
candidato, Dirigente della Polizia di Stato, specificate le fattispecie astrattamente 
configurabili sotto il profilo amministrativo e penale, esponga le iniziative che ha 
intrapreso, a seguito della segnalazione ricevuta, per accertare i fatti. 

 
• Dopo aver patteggiato la pena per emissione di titoli di credito falsi, un Ispettore della 

Polizia di Stato viene tratto a giudizio e condannato con vincolo della continuazione per 
fatti della medesima indole ai sensi dell’art. 444 C.P.P.. Solo a tal punto e in relazione 
alla seconda condanna patteggiata, il Questore avvia il procedimento disciplinare 
contestando all’incolpato la violazione dell’art.9, comma 6, del D.P.R. 737/81 ed 
affidando l’istruttoria ad un Dirigente della Polizia di Stato. In sede di controdeduzioni 
l’Ispettore dichiara di aver agito in stato di necessità per evitare il fallimento dell’attività 
commerciale della moglie. Indichi il candidato, Dirigente incaricato dell’istruttoria 
disciplinare, l’attività svolta nel procedimento. Avverso il provvedimento di sospensione 
dal servizio per un mese, comminato all’esito del procedimento, viene prodotto ricorso 
straordinario, con sospensiva, al Capo dello Stato per: 

-difetto assoluto di presupposti anche in relazione all’art. 444 C.P.P.; 
-tardivo avvio del procedimento rispetto alla condanna conosciuta tramite lettura del 
dispositivo in udienza; 
-contraddittorietà dell’azione amministrativa; 
-difetto di logica nella definizione della vicenda; 
-violazione del criterio di proporzionalità; 
-mancanza di danno. 

Indichi il candidato l’attività che il Dirigente della Polizia di Stato, all’uopo incaricato, 
debba svolgere per apprestare la più congrua difesa dell’Amministrazione. 

 
CONCORSO 2005 

 
Traccia Estratta 
I servizi di informazione segnalano un progetto di attentato ad una non meglio indicata 
sede consolare sul territorio nazionale ad opera di un gruppo di terroristi islamici vicini 
alle posizioni di “Al Qaeda” e comunicano il nominativo di due italiani che costituirebbero 
il loro supporto logistico. 
vengono avviate le opportune indagini che non  riescono, però, ad impedire che –circa un 
mese dopo- si verifichi un’esplosione presso una sede consolare nel nostro paese e che un 
gruppo di quattro terroristi penetri all’interno de lla struttura, asserragliandosi dentro 
essa e sequestrando i funzionari  e le altre persone presenti. 
i terroristi chiedono di potersi allontanare assieme ad uno degli ostaggi con una 
autovettura messa a loro disposizione e la liberazione di alcuni loro connazionali detenuti 
nel paese della sede consolare in argomento, minacciando, in caso contrario, di fare uso di 
armi chimiche in possesso di complici frattanto penetrati all’interno di un vicino edificio 
scolastico. 
Il candidato e’ il dirigente di polizia accorso sul posto e preposto ad assumere le iniziative 
del caso. 



 
Altre tracce 
 

• La Federazione Italiana Giuoco Calcio comunica che si disputerà a Firenze l’incontro 
Italia-Inghilterra, spareggio per le qualificazioni ai mondiali. Contestualmente 
comunica che la federazione inglese ha preannunciato che circa 10.000 tifosi 
sarebbero interessati a recarsi in Italia per assistere all’evento, e che sarebbero 
intenzionati a trattenersi in città un giorno in più, prima e dopo la gara. Gli organi di 
polizia inglesi confermano la presenza di diverse migliaia di tifosi, ma non sono in 
grado di fornire maggiori informazioni, poichè diversi tagliandi sono stati acquistati 
per via telematica e con altri mezzi ed esiste quindi il rischio di promiscuità nei vari 
settori dello stadio. Tifosi italiani sono preannunciati in arrivo in treno da varie città e 
si verificano vari incidenti nelle stazioni di transito. La situazione descritta viene 
aggravata dall’arrivo in Italia di circa 20.000 tifosi, a fronte dei 10.000 previsti, tutti 
regolarmente in possesso di biglietto d’ingresso. Gli episodi di aggressione, anche 
grave, si moltiplicano nel centro della città insieme a danneggiamenti ed atti di 
teppismo da parte di tifosi in stato di ubriachezza. la tensione, anche nella 
cittadinanza e’ alta sin dal giorno precedente la gara. I servizi di informazione 
segnalano inoltre la presenza, tra i tifosi giunti a Firenze, di un terrorista latitante, 
intenzionato a compiere un attentato, all’interno dello stadio o in altra parte della 
città, in concomitanza con l’evento sportivo. Il fitto lancio di fumogeni in campo da 
parte delle due tifoserie rende problematico l’inizio della partita e, al riguardo, 
paiono contrapposte le posizioni del dirigente responsabile dell’ordine pubblico e 
quelle dell’arbitro. 
Il candidato e’ il dirigente di polizia responsabile del servizio. 

 
• Il Ministero degli Affari Esteri comunica che il presidente di  una repubblica islamica 

si recherà in visita di stato in Italia ed esprime forti preoccupazioni per la sicurezza 
della personalità anche per la massiccia presenza nel nostro paese di esponenti della 
dissidenza particolarmente attivi. Al diffondersi della notizia del viaggio, alcune 
organizzazioni preannunciano un corteo di protesta, mente i servizi di informazione 
segnalano che nell’ambiente della dissidenza si stanno organizzando azioni 
dimostrative e forniscono indicazioni circa un progetto di attentato ad opera di 
soggetti identificati, residenti nel territorio nazionale. Il programma della visita, della 
durata di tre giorni, interessa, oltre che Roma, ove sono previsti incontri con tutte le 
principali personalità istituzionali e di governo, anche un'altra città da raggiungere in 
aereo. Prima dell’arrivo, vengono attuati dai manifestanti blocchi stradali e ferroviari. 
nel corso della notte si verifica una grave emergenza sanitaria che interessa donne e 
bambini presenti alla manifestazione. Dopo l’arrivo, uno stabile con visibilità 
sull’itinerario, che la personalità sta per percorrere (entro 10 minuti secondo le 
previsioni) viene abusivamente occupato da esponenti di organizzazioni 
ideologicamente vicine alle rivendicazioni della dissidenza.  
Il candidato e’ il dirigente di polizia preposto ad assumere le iniziative del caso.  

 
 
 
 
 



CONCORSO 2006 
 
Traccia Estratta 
 

• Tizio viene denunciato per un’aggressione recata con la minaccia di un fucile da 
caccia legittimamente detenuto. In sede di istruttoria sul caso, 
l’amministrazione si avvede di precedenti penali erroneamente non considerati 
in sede di rilascio della licenza e la annulla in via di autotutela. Il T.A.R. annulla 
il provvedimento di autotutela, ritenendo i precedenti in questione ininfluenti. Il 
candidato, assunte le vesti di dirigente della polizia amministrativa e sociale, 
valuti, anche alla luce della legge nr.241/1990, come riformata dalla legge nr. 
15/2005, la possibilità di ulteriori provvedimenti in merito alla licenza in 
questione. 

 
Altre tracce 
 

• Il candidato, Dirigente della Polizia di Stato preposto al rilascio dei passaporti, ordina 
ad un funzionario della Polizia di Stato da lui dipendente, di predisporre il rilascio di 
un passaporto entro 24 ore a favore di un cittadino che ne aveva fatto richiesta dieci 
giorni prima. Il funzionario non ottempera e l’interessato chiede all’amministrazione 
il risarcimento dei gravi danni economici subiti a causa della impossibilità di 
espatriare tempestivamente. Premesso quanto sopra, il candidato descriva quali 
attività intenda compiere anche ai fini della difesa dell’amministrazione in giudizio.  

 
• Al Dirigente viene richiesto da un dipendente della Polizia di Stato l’accesso ad 

alcuni documenti contenenti dati sensibili di terzi in possesso del proprio ufficio. La 
richiesta è motivata con la necessità del dipendente di difendersi da accuse già 
contestate in sede disciplinare e penale. Il Dirigente rifiuta l’ostensione dei 
documenti e l’interessato ricorre al t.a.r., impugnando anche la normativa secondaria 
che vieta l’esibizione degli atti in questione. Il candidato predisponga la memoria da 
trasmettere all’avvocatura dello stato richiesta dagli uffici centrali. 

 
CONCORSO 2007 

 
Traccia estratta 
 
In occasione di una partita di calcio tra due squadre le cui tifoserie sono animate da 
accesa rivalità, al Dirigente della Polizia di Stato viene affidata con ordinanza del 
Questore la direzione dei servizi esterni ed interni allo stadio. 
Il candidato - Dirigente della Polizia di Stato - articolerà l’elaborato soffermandosi 
sulla gestione dei vari momenti caratterizzanti l’evento, sia sotto il profilo dell’ordine e 
della sicurezza pubblica, sia della connessa attività di polizia giudiziaria, tenendo 
presente che: 

1. secondo le informazioni acquisite dalla “squadra tifoserie”, i sostenitori della 
squadra ospite giungeranno a bordo di treni, pullman ed auto private; 

2. durante le operazioni di “filtraggio”, cinque tifosi ospiti vengono trovati in 
possesso di petardi e fumogeni, mentre altri due, facenti parte dello stesso 
gruppo, da controlli effettuati, risultano sottoposti a misure di prevenzione; 



3. prima dell’inizio della gara, il dirigente riceve la segnalazione da parte di una 
fonte qualificata, secondo cui sarebbe presente all’interno dello stadio un 
pericoloso ricercato; la stessa fonte segnala il progetto di taluni tifosi ospiti di 
confondersi con quelli locali col fine di creare disordini; 

4. verso la fine del primo tempo, dal settore occupato dai tifosi ospiti si levano cori 
razzisti all’indirizzo di un giocatore della squadra di casa; 

5. all’inizio del secondo tempo, il Dirigente viene avvertito che nella curva dei tifosi 
locali alcuni giovani si stanno travisando; subito dopo, dal settore parte un 
lancio di petardi sul terreno di gioco che costringe l’arbitro a sospendere 
l’incontro; 

6. durante i cinque minuti di interruzione, un dirigente della società riferisce al 
dirigente del servizio di avere il sospetto fondato che il lancio di petardi possa 
essere collegato al rifiuto opposto dalla società sportiva ad alcune pressanti 
richieste (di biglietti omaggio ed altro) avanzate da due gruppi di tifosi; 

7. la gara riprende e dalla “sala monitoraggio” viene segnalata l’uscita verso 
l’esterno di un consistente numero di sostenitori della squadra di casa; 

8. intanto il personale di polizia deputato al controllo della zona dove sono 
parcheggiati i pullman, su cui hanno viaggiato i tifosi ospiti, comunica di aver 
notato un gruppo di giovani in avvicinamento;  

9. alla fine della partita, nell’imboccare il tunnel che porta agli spogliatoi, alcuni 
calciatori hanno un vivace alterco che coinvolge successivamente anche alcuni 
dipendenti delle due società, tre dei quali riportano lesioni. 

 
Altre tracce 
 
• È in corso una manifestazione regolarmente preavvisata per impedire l’apertura di una 

discarica nel comune di x, con la prevista partecipazione di oltre 20.000 persone, 
provenienti anche da comuni limitrofi;  
1. si teme che i manifestanti possano riversarsi sulla vicina autostrada, occupandola; 
2. nonostante il cospicuo schieramento di forze di polizia, i manifestanti riescono a 

sfondare il cordone e, nei conseguenti scontri, rimangono feriti 15 operatori; 
3. appena invasa l’autostrada i manifestanti bloccano un pullman della linea 

extraurbana che collega il capoluogo y con il capoluogo z, costringendo l’autista, 
dopo averlo percosso, a posizionare il mezzo di traverso; 

4. con picconi e badili viene divelto parte del manto stradale che viene lanciato contro 
le ff.pp., il cui intervento è ostacolato dalla presenza, nelle prime file, di donne, 
anziani, bambini e portatori di handicap; 

5. nel frattempo, allo scopo di paralizzare completamente la circolazione, altri 
manifestanti  vengono trasportati, a bordo di camion e di altri mezzi agricoli, sulla 
vicina strada statale su cui era stato deviato il traffico, occupandola con mezzi e 
persone; 

6. dopo due giorni, i dimostranti (che non hanno mai abbandonato le postazioni in 
autostrada, essendosi attrezzati con tendoni e falò) decidono di sospendere la 
protesta, riservandosi di riproporla qualora non ritenessero pienamente rispettati gli 
impegni assunti a livello nazionale. 

Premesso quanto sopra, il candidato, Dirigente della polizia responsabile dei servizi, illustri 
le iniziative assunte sotto il profilo dell’ordine e della sicurezza pubblica e della polizia 
giudiziaria. 
 



• Nel centro cittadino viene registrato un notevole aumento di furti e borseggi ad 
opera, secondo testimoni, di giovanissimi rom. nello stesso tempo vengono notati 
numerosi bambini dediti all’accattonaggio ed alla vendita di fiori nei locali, anche in 
ore notturne. 

1. Nel corso dei servizi di controllo del territorio, viene fermato un pulmino condotto da 
un cittadino extracomunitario, a bordo del quale vengono trovati una ventina di 
bambini. alcuni di essi dichiarano che i loro genitori vivono nella ex yugoslavia. 

2. Si accerta che il gruppo proviene da un accampamento di nomadi (circa 200), della 
medesima etnia, sito in altro comune della provincia, i quali, alla vista delle due 
volanti intervenute, reagiscono in maniera talmente violenta da costringere gli 
operatori ad allontanarsi. 

Premesso quanto sopra, il candidato, Dirigente della Polizia di Stato, illustri le iniziative da 
assumere.  
 

CONCORSO 2008 
 
Traccia estratta 
 
Investito della responsabilità riacquisire beni e servizi nel settore della motorizzazione, 
per un ammontare inferiore alla soglia comunitaria, il candidato evidenzi le procedure 
che deve porre in essere per tali acquisizioni, tenuto conto delle principali linee guida 
introdotte dal codice degli appalti a tutela della libera concorrenza, della trasparenza 
amministrativa e della non disparità di trattamento in ordine ai requisiti richiesti 
all’imprese per la partecipazione alle gare pubbliche, nonché delle problematiche della 
conseguente attività di gestione del parco veicolare. 
 
Altre tracce 
 

• Il Candido, nominato componente della segreteria tecnica del Programma Operativo 
Nazionale per la Sicurezza e lo Sviluppo del Mezzogiorno, descriva la strategia della 
politica unitaria, regionale, comunitaria e nazionale definita dal quadro strategico 
nazionale. In particolare, si soffermi sull’ordinamento gestionale del P.O.N., degli 
ambiti territoriali, assi strategici, ed obiettivi di intervento indicati dal Programma. 

• Il candidato, nominato responsabili di progetto di sistema del P.O.N. Sicurezza per lo 
sviluppo del Mezzogiorno, indichi, in particolare, le procedure che riterrebbe di porre 
in essere per l’acquisizione di beni e servizi nel settore dell’informativa e delle 
comunicazioni, per un ammontare economico superiore alla soglia comunitaria. 

 
CONCORSO 2009 

 
Traccia estratta 
 
Il candidato illustri i programmi operativi naziona li (P.O.N.) 2000-2006 e 2007-2013 
nelle regioni obiettivo 1 e Convergenza: differenze tra strategie, moduli di gestione, 
obiettivi, progettualità ruolo del partenariato. 
 
Altre tracce 
 



• Premessi brevi cenni sui principi di aggiuntività, complementarietà e specificità che 
caratterizzano i finanziamenti comunitari e quelli del Fondo per le Aree 
Sottoutilizzate, il candidato illustri le principali risorse finanziarie a disposizione del 
Ministero dell’Interno – Dipartimento della Pubblica Sicurezza per l’attuazione delle 
politiche di sicurezza, soffermandosi, in particolare, nell’ambito della 
programmazione 2007-2013, sui relativi documenti di indirizzo politico-strategico e 
le conseguenti linee d’azione.  

 
• Il candidato illustri le priorità politiche contenute nella direttiva annuale del 

Ministero dell’Interno per l’anno 2009, soffermandosi su quelli inerenti la 
competenza del Dipartimento della Pubblica Sicurezza mettendo in evidenza gli 
obiettivi strategici delineati ed i corrispondenti piani d’azione, ed in particolare quelli 
sostenuti con l’impiego di fondi comunitariLa convalescenza dell’atto 
amministrativo.  

 
 

CONCORSO 2010 
 
Traccia estratta 
 
La sottrazione dei beni della criminalità organizzata è uno dei mezzi più efficaci per la lotta 
a tale fenomeno. Illustri il candidato presupposti, procedure ed esiti anche con riferimento 
all’utilizzo di risorse economiche comunitarie. 
 
Altre tracce 
 

•  “Nello svolgimento dei doveri d’ufficio gli appartenenti alle forze di polizia 
rispetteranno e proteggeranno la dignità umana e sosterranno e rafforzeranno i diritti 
dell’uomo”. Il candidato illustri quali sono i modelli comportamentali degli operatori 
di polizia che debbono esprimere tali vincoli e le finalità perseguite dalle fonti 
normative che li esprimono. 

 
• La fiducia dei cittadini nelle forze di polizia è strettamente correlata agli 

atteggiamenti ed ai comportamenti dei suoi appartenenti nei confronti degli stessi. Il 
candidato illustri come gli atteggiamenti ed i comportamenti degli operatori di polizia 
debbano riflettere i valori etici richiesti dalla società secondo le fonti normative che 
esprimono tali principi. 

 
 

CONCORSO 2011 
Traccia estratta 
 
 
Premessi brevi cenni della normativa volta a contrastare i fenomeni di violenza in 
occasione di competizioni sportive, il candidato illustri la composizione ed i compiti del 
Osservatorio Nazionale sulle Manifestazioni Sportive e del Comitato ed Analisi per la 
sicurezza delle Manifestazioni Sportive ed in relazione alle diverse prescrizioni 
disposte per lo svolgimento della gara illustri le disposizioni da adottare nel contesto 
della direzione del servizio di O.P. 



 
 
 
Altre tracce 
• Premesso che un appartenente all’Amministrazione è stato sottoposto a procedimento 

penale e poi condannato per un grave reato, predisponga il candidato un breve schema 
degli atti da compiere ai fini disciplinari, curando quegli aspetti che possano comportare 
decadenza o nullità ed analizzando, in particolare, l’ipotesi della formazione progressiva 
del giudicato. 

 
• Il sindaco del comune xxxxxxxx segnala alle autorità di P.S. della provincia 

l’occupazione abusiva di un vasto edificio di proprietà comunale da parte di un 
consistente numero di cittadini extracomunitari, circa 300, che determina condizioni di 
incuria ed insostenibile degrado favorendo l’insorgenza di fenomeni criminosi quali lo 
spaccio di sostanze stupefacenti, lo sfruttamento della prostituzione ed altro richiedendo 
contestualmente l’intervento delle forze di polizia per lo sgombro della struttura. Il 
candidato, dopo aver preliminarmente approfondito gli aspetti normativi che legittimano 
il Sindaco a richiedere l’intervento di sgombro, descriverà analiticamente, sulla base di 
una puntuale analisi informativa delle criticità rilevate, tutte le fasi di pianificazione 
strategica, operativa e logistica dei servizi di ordine e sicurezza pubblica da adottare al 
fine di garantire la regolare esecuzione dello sgombro e l’espletamento degli 
adempimenti connessi alla verifica dei requisiti di permanenza sul territorio nazionale 
dei cittadini stranieri secondo la normativa vigente e conseguenti provvedimenti di 
espulsione, in considerazione della verificata condizione di irregolarità da parte di 150 
cittadini extracomunitari di origine magrebina. Il candidato vorrà elaborare una puntuale 
ed esaustiva ordinanza di servizio nella quale siano indicate le direttive di carattere 
operativo e logistico rivolte ai dirigenti dei servizi - in linea con la circolare n. 
555/OP/490/2009/1/NC del 21. 1.2009 avente ad oggetto:”Manifestazioni di rilievo 
Lineamenti” – tenendo conto che dai riscontri informativi si è registrata la presenza di 
circa 200 antagonisti che si oppongono con determinazione all’ingresso delle forze di 
polizia nell’immobile 

 
 

CONCORSO 2012 
 
Traccia estratta 
 
Il componente di un consiglio provinciale di disciplina deve valutare la posizione 
disciplinare di un dipendente coinvolto con altri in una vicenda di rilevanza penale. 
Illustri il candidato il principio di proporzionali tà nel procedimento disciplinare con 
riferimento particolare ai profili applicativi e di  tutela. 
 
Altre tracce 
 

• Le misure di prevenzione sono un efficace strumento di contrasto alla criminalità 
organizzata e un incisivo strumento di aggressione ai beni illecitamente conseguiti. 
Il candidato, premessi cenni sui requisiti della misura di prevenzione patrimoniale, 
illustri la rilevanza dell’applicazione disgiunta. 

 



• Il candidato viene incaricato dal Questore ad effettuare un controllo ad un istituto di 
vigilanza della provincia. Premessi brevi cenni sulla normativa di riferimento, 
illustri le modalità di svolgimento del controllo, soffermandosi sull’osservanza delle 
prescrizioni questorili e sulle conseguenze delle violazioni eventualmente 
riscontrate. 

 
 

CONCORSO 2013 
 
Traccia estratta 
 
La Croce Rossa Italiana, Ente gestore del C.A.R.A. , sito in località XXXX, dove 
risultano essere presenti 700 extracomunitari, richiedenti protezione internazionale, 
segnala sul 113 che, alcuni minuti prima della distribuzione dei pasti, una ventina di 
stranieri, armati di bastoni e spranghe, ha fatto irruzione all’interno della mensa, 
infrangendo i vetri della porta di accesso, ribaltando i tavoli e le sedie e rendendo di 
fatto non fruibili i locali. 
Altri connazionali, in numero di circa 70,  si sono invece radunati all’esterno della 
mensa, lanciando pietre ed oggetti contundenti dei confronti di chiunque tenti di 
avvicinarsi. 
Ciò premesso, tenuto conto che i disordini sono verosimilmente da ricondursi ai tempi, 
troppo lunghi , di audizione da parte della Commissione Territoriale, il candidato, 
analizzata la normativa sull’immigrazione con particolare riferimento alle misure di 
protezione temporanea per motivi umanitari, articoli – in qualità di Dirigente della 
Polizia di Stato delegato dal Questore a recarsi sul posto per assumere la direzione del 
servizio – l’elaborato soffermandosi sulla gestione dei vari momenti caratterizzanti 
l’evento, sia sotto il profilo dell’ordine e della sicurezza pubblica, sia della connessa 
attività di P.G.. 
 
Altre tracce 
 

• Da alcuni giorni, per manifestare contro il rincaro del gasolio e dei tickets 
autostradali, è stato proclamato ed attuato dagli autotrasportatori uno sciopero che. 
partito dalla Sicilia, si è via via esteso a tutto il territorio nazionale, creando ovunque 
notevoli disagi agli automobilisti ed alla circolazione. 
La situazione più critica si registra nella Regione XXXXX, dove i camionisti hanno 
fermato i TIR in prossimità degli svincoli di entrata e di uscita dell’autostrada A/XX 
e A/YY, nonché delle principali strade statali. In particolare, al casello “ZZZZ”, il 
C.O.A. segnala, oltre ai presidi effettuati con un centinaio di mezzi pesanti, anche la 
presenza di autisti e conducenti sulla carreggiata, con conseguente blocco totale della 
circolazione. 
Ciò premesso, tenuto conto che sul 113 sono pervenute numerose segnalazioni anche 
da parte di camionisti intenzionati a riprendere il servizio ma impossibilitati a farlo 
perché in ciò impediti dagli altri manifestanti, il candidato, Dirigente della Polizia di 
Stato, che su delega del Questore assumerà la direzione del servizio, esponga in 
modo dettagliato ed esaustivo: 

- i meccanismi di bilanciamento tra il diritto di sciopero e la libertà di 
circolazione; 



- le iniziative da intraprendere, per il ripristino dell’ordine e della sicurezza 
pubblica, anche alla luce delle linee guida dipartimentali emanate in materia; 

le determinazioni che possano o debbano essere assunte sotto il profilo penale. 
 
 

• Il Comando Polizia Municipale di XXXX ha segnalato l’immissione abusiva nel 
possesso di venti appartamenti di proprietà comunale da parte di altrettanti nuclei 
familiari, ove numerosa è la presenza di anziani, minori e donne, alcune delle quali 
gravide. 
Viene altresì evidenziata l’introduzione in loco, senza evidenti segni di effrazione 
alle porte di accesso ed alle finestre, di masserizie di varia tipologia, nonché la 
presenza, anche in ore notturne, nei pressi del cancello di ingresso dello stabile, di 
una decina di occupanti che minacciano, in caso di intervento delle Forze dell’ordine, 
atti autolesionistici mediante l’utilizzo di bombole di gas e taniche di benzina, 
collocate nella loro immediata disponibilità. 
Ciò premesso, tenuto conto che la notizia criminis, con una sommaria individuazione 
degli astanti, risulta già essere stata inoltrata all’A.G. a cura della Polizia Municipale, 
il candidato Dirigente del servizio di o.p., esaminati i diritti ed i principi 
costituzionali in discussione, con particolare riferimento alle categorie cosiddette 
vulnerabili, esponga in modo dettagliato ed esaustivo le varie fasi di strategia 
operativa e di gestione delle criticità connesse al rilascio coattivo degli appartamenti, 
soffermandosi su tutti i momenti costituenti l’evento, sia sotto il profilo dell’ordine e 
della sicurezza pubblica, sia della connessa attività di P.G. 

 
 

CONCORSO 2014 
 
Traccia estratta 
 
Durante la fase di realizzazione del prolungamento della linea lilla della metropolitana 
della città di Milano in occasione dell’Expo 2015 il gruppo interforze istituito ai sensi 
dell’articolo 5 comma 3 del D.M. 14.03.2003 segnala al Prefetto un tentativo di 
infiltrazione mafiosa. Quest’ultimo dispone l’accesso e l’accertamento nel cantiere. 
Ipotizzi il candidato di essere il coordinatore di tale gruppo interforze e illustri nel 
dettaglio i segnali recepiti che hanno dato luogo alla segnalazione al prefetto, nonché 
gli accertamenti svolti per la circostanza. Illustri altresì le competenze dl comitato di 
coordinamento e l’ampliamento delle stesse a seguito dell’entrata in vigore della 
legislazione d’urgenza per l’Abruzzo, Milano Expo 2015 e per il piano carceri. 
 
Altre tracce 
 

• Una cittadina libanese vive in Italia da vari anni in stato di clandestinità ed ha avuto 
un figlio dal proprio convivente connazionale. A seguito di abusi e maltrattamenti ad 
opera del convivente, consumati molto spesso davanti al minore, nonché di una serie 
documentata di messaggi intimidatori e minacciosi da parte dello stesso, inviati 
tramite sms telefonici, la donna si rivolge ad un assistente sociale per farsi aiutare. 
L’assistente si rivolge alla Questura, per capire quale strada può essere percorsa. 



Illustri il candidato quali sono i provvedimenti adottati per il caso pratico descritto, 
soffermandosi in particolare sul decreto legge 14/08/2013 n.93: obiettivi, interventi e 
il delitto di stalking. 

 
• Da alcune settimane per manifestare contro i provvedimenti governativi contenuti 

nella legge di stabilità è stato proclamato lo stato di agitazione da parte di movimenti 
e gruppi ramificati su tutto il territorio nazionale, diretti a boicottare, presso i siti 
sensibili per la circostanza (depositi di idrocarburi di rilevanza nazionale), l’entrata e 
l’uscita dei tir contenenti carburante, così da rallentare le operazioni di rifornimento a 
creare disagio. Il Questore, ricevuto il preavviso di manifestazione, invia sul posto il 
candidato al fine di svolgere un attento sopralluogo e acquisire elementi di 
valutazione per l’eventuale adozione dei provvedimenti di competenza.  
Illustri il candidato i risultati di tale sopralluogo, segnalando tutte le indicazioni utili, 
soffermandosi, altresì, sulla natura dei provvedimenti dell’Autorità di Pubblica 
Sicurezza. Il candidato ipotizzi inoltre, nella fase successiva, la direzione del servizio 
di ordine e sicurezza pubblica illustrando situazioni imprevisti di criticità. 

 
 

CONCORSO 2015 
 
Traccia estratta 
 
Premessa la distinzione tra corruzione per l’esercizio della funzione ex articolo 318 c.p. 
(come prevista a seguito delle riforme della L. 190/2012) e la corruzione per atto 
contrario ai doveri d’ufficio ex articolo 319 c.p., individui il candidato la fattispecie 
ipotizzabile del caso di un agente che abbia ricevuto da terzi varie utilità per omettere 
controlli o altri atti inerenti i doveri d’ufficio.  
Nel caso in cui il procedimento penale si concluda con patteggiamento a pena inferiore 
ad anni 2 di reclusione con il beneficio della sospensione condizionale, indichi i modi di 
definizione del procedimento disciplinare. 
 
Altre tracce 
 

• Premessi cenni sulla differenza tra polizia di sicurezza e polizia amministrativa anche 
sul riparto di competenza tra Stato ed enti locali, il candidato esamini le tipologie dei 
controlli e provvedimenti che possono essere adottati dalle Autorità competenti nei 
confronti di negozi ed esercizi pubblici per contrastare il degrado urbano e il disturbo 
della quiete pubblica. 

• E’ stata emanata un’autorizzazione di Pubblica Sicurezza a favore di un esercente il 
gioco lecito, ove s’afferma la raccolta di gioco on line con soggetto concessionario, 
dato, questo, in sede di indagini rivelatosi falso essendo il destinatario ubicato 
all’estero e privo di concessione in Italia, pur se impresa stabilita in altro paese 
dell’Unione Europea. 
Illustri il candidato, dopo aver delineato in modo preciso il comune scopo di 
protezione sotteso ai reati contro la fede pubblica, tutte le questioni implicate nella 
vicenda, con particolare riguardo alla differenza tra falsità ideologica e falsità 
materiale, nonché sui metodi per il ripristino della legalità. 


